Структура антирисковой программы
Антирисковая программа ОУ по профилактике учебной неуспешности учащихся – комплекс мер, направленный на предупреждение и устранение факторов риска, приводящих к низким образовательным результатам, обеспечивающий целенаправленную, скоординированную деятельность педагогического коллектива по повышению качества образования в школе. 

Антитрисковая программа разрабатывается коллективом школы сроком на 1 год и направлена на преодоление факторов одного из рисков неуспешности.

При разработке антирисковой программы могут быть использованы «Методика оказания адресной методической помощи общеобразовательным организациям, имеющим низкие образовательные результаты обучающихся» (https://fioco.ru/Media/Default/Documents/500/Metodica_500.pdf), «Методические рекомендации по разработке и реализации программы ОУ по профилактике учебной неуспешности учащихся», разработанные кафедрой управления и экономики образования СПб АППО в 2023 г. и другие материалы.

1. Анализ причин фактора риска учебной неуспешности.
В рамках данного раздела определяется фактор риска и его возможные причины, над преодолением которых школа будет работать. Причин риска выявляются на основе анализа работы школы, в том числе, должен быть проведен анализ статистических данных.

Кроме того, так как результаты оценочных процедур были уже известны, то описываются управленческие решения и меры, которые уже были приняты администрацией до 31.12.2023.

1.Риск:

1.1.Перечень основных причин возникновения данного риска.

1.2. Анализ причин.

1.3. Принятые управленческие решения и меры. Полученные результаты.

2. SWOT-анализ необходим для верификации рисков. В выводах отражают, как сильные стороны могут помочь в преодолении слабых, а возможности позволят преодолеть угрозы. Качественная формулировка выводов может качественно поддержать последующие этапы работы, целеполагание и планирование мер.
	Сильные стороны (возможности)
	Слабые стороны (риски и угрозы)

	
	

	Выводы:


3. Цель программы. Цель должна быть реальной и достижимой, понятной для всех участников программы, поэтому формулируется по технологии SMART. Основная цель разработки и реализации программы по преодолению учебной неуспешности – полностью или частично устранить факторы риска, которые привели к снижению образовательных результатов. Как правило, одна цель предполагает один конкретный результат.
4. Задачи программы (не более 3-4). Задачи определяют те направления, в которых необходимо двигаться школе, чтобы достигнуть запланированного результата. По существу, они отвечают на вопрос: «Как сделать или как достичь?» и служат основанием для разработки плана достижения поставленной цели. Таки образом, можно рассматривать задачу как измеримое возможное изменение ситуации. 
5. Критерии и показатели. Показатель – это измеримый параметр, имеющий плановое и фактическое значения, с помощью которого определяется степень достижения результата и процесс его достижения. Показатели используются для проведения мониторинга, поэтому количественные показатели оформляются в виде таблицы:
	Задачи
	Название показателя
	Показатели достижения результата

	
	
	На 01.03.2024
	На 01.06.2024
	На 01.12.2024
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6.  План («Дорожная карта») реализации антирисковой программы также оформляется в виде таблицы:
	Задача 1 (формулировка задачи):

	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Планируемый результат

	
	
	
	

	Задача 2 (формулировка задачи):

	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Планируемый результат

	
	
	
	


